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INNOVASIYALASDIRILMASI PROSESLORINO NOZORI YANASMALAR

Xiilasa

Tadgigatin magsadi —muasir dévrds sonaye sahalarinin vo muassisalarinin innovasiyalasdirilmasi pro-
seslorino nozori yanasmalarin miioyyanlosdirilmasindon ibarotdir. Bu moagsadlo sonaye sahslorinin
faaliyyatinin somarali togkili va innovasiyalasdirilmasi proseslori aragdirilmisdir. Xiisusila, Sonaye miios-
sisalarinin innovasiyalasdirilmasi proseslorinin mahiyysti baxilmis vo problemlar agiglanmigdir. Azar-
baycanda sonaye saholarinin innovasiyalagdirilmasi proseslarinin zaif getmasinin sabablori verilmisdir.
Yaxin perspektivda sonaye saholarinin vao onun miiassisalarinin innovasiyalagdirilmasi proseslarinin in-
tensivlosdirilmasi Uzrs tovsiyslor hazirlanmis va tokliflor irali stirtilmiisdiir.

Tadgigatin metodu — Kimi asasan elmi abstraksiya, tohlil, sintez, migayiss vo imumilogdirma metod-
larindan istifads edilmisdir. Bunlarla yanasi, sonaye sahalorinin va onun muassisalarinin innovasiyalasdi-
rilmasi proseslori Uzro mixtalif todqiqatgilarm elmi asarlorine do istinad edilmisdir.

Tadgiqatin naticalari — hazirk: soraitde mogalods yer almis elmi-praktiki naticalordon Azarbaycanin
sonaye sahalarinin vo onun musassisalorinin innovasiyalasdirilmasi proseslorinin geniglondirilmasi is-
tigamatlorinds todbirlorin va foaliyyat strategiyalarinin hazirlanmasinda faydali olmasi ils alagelidir.

Acar sozlar: sonaye, sonaye sahalari, sanaye miiossisalari, innovasiya, innovasiya proseslori, innova-
siya proseslorine nazari yanagmalar.
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Giris sonaye muassisalori 0zlarini xarici mihitin mim-
Elmi fikrin yeni istiqamati sonaye muossisalori- ~ kiin tohllikalordon qoruya va bu tahllkalors
nin innovasiyalagdirilmasi imkanlar1 ilo bagli  vaxtinda cavab vera bilirlar.
tadqgiqatlardir.  Innovasiyalasdirma miiossisoys Bu giin innovasiya foaliyyati istonilon yerli vo
maksimum fayda gotirmosi Uglin yeni texnologi-  yaxarici miassisanin rogabot gabiliyyatinin artiril-

yanin sosial-igtisadi somoraliliyinin miloyyonlos-  mas1 vo ugurlu inkisafi {i¢iin osas amildir. Innova-
dirilmasi, ETT-nin va somaraliliyin idars edilmasi ~ siyalar vasitosilo muassisalor 6z rogabot Ustiin-

metodologiyasinin hazirlanmasi zoruridir. Innova-  liiklorini vo bununla da bitin foaliyystlorinin
tiv inkisaf yolu miivafiq elmi-texniki islorin vo in-  somoraliliyini artira bilorlor. Innovasiyalarin tot-
vestisiyalarin yaradilmasim tolob edir. Sosial-igti-  biqi ilo bazarda strateji liderliys do nail olmag olar.
sadi  munasibstlorin  inkisafinin ~ miiasir ~ Mohz buna gors rogabatin getdikco kaskinlosdiyi
morhalasinda Sonaye muossisalori 0z  vo sartlosdiyi indiki dovrds istonilon muassisanin

faaliyyatlorini hoyata kegirarkon xeyli ¢otinliklorlo  asas xiisusiyyati aktiv innovasiyalasdirma prosesi-
Uzlosirlor. Manfi tendensiyalart aradan qaldirmaq  nin reallasdirilmasidir. Mahz bu hallar innovasiya-
mogsadilo sonaye miuassisalorinin faaliyystinin - larin 6yranilmoasine maragi va onlarin miiassisanin
musbat naticalorini tamin etmak iiglin onlarin bii-  faaliyyatins tasirini miayyanlosdirir. Oksar miias-
tin sahalarinds innovasiyalar totbiq etmok lazim-  sisa rahbarlarinin fikrinca, innovasiya sadacs ola-
dir. Bu baximdan sonaye muossisalorinin innova-  raq istehsalata daxil edilon yeni bir obyektdir, lakin
siyalagdirilmasi onlarin somarali faaliyyatinin tas-  bu yanasma son daracs yanlisdir. Oslinds, innova-
kilinin osas sortidir. Kifayat godor innovativ poten-  siya miossisanin istehsal foaliyystino ugurla daxil
siala malik olan vo ondan samorali istifado edon  edilmis vo elmi todgigat vo ya kosf edildikdon
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sonra ona moanfaot gotiron, avvalki analoqundan
keyfiyystca forglonan obyektdir. Belslikls, inno-
vasiya idaroetmo obyektini doyisdirmok Vo
muxtalif nov effektlor alds etmak Gglin yeniliyin
totbigindan alds edilon yekun naticadir.

Sanaye sahalarinin va muassisalarinin inno-
vasiyalasdirilmasi proseslarina nazari tadqiqi

XIX asrin avvallarindan etibaron innovasiyanin
mahiyyatinin tadgigi va Oyronilmasi ilo ¢oxlu
sayda yerli vo xarici tadqiqatgilar moasgul olmuslar.
Onlar 6z ssarlorinds innovasiya konsepsiyasinin
mahiyystino 6z yanagmalarin1 vermislor, bunun
naticasinds hazirda bu terminin miixtalif nogteyi-
nozordon bir ¢ox toriflori méveuddur. innovasiya
faaliyyati uzun middot alimlorin xususi diggasti
sferasinda olmusdur. A.Smit, J.Sumpeter, K.Fri-
man kimi alimlor innovasiya masoalalorini bir
vaxtlar nozordon kegirmis, comiyyatin inkisafi
uctin shamiyyatini dork etmislor. Hazirda innova-
siya proseslori 6lkalarin inkisaf saviyyasini, konk-
ret faaliyyat sahalorini mioyyanlosdirir. Sonaye
muoassisalorinin  innovasiyalasdirilmast  onlarin
idara edilmoasi ilo six baglidir. Miiasir idaraetmo,
ilk 6nca, innovasiyaya osaslanan idaroetmadir.
Idareetmonin on muhim komponenti biitin
faaliyyat sahalorinds daim yenilonms prosesi olan
innovasiyadir. “Innovasiya” termini iqtisadiyyatin
va idaroetmonin mixtalif sahalorinds ¢ox genis is-
tifado olunur. Buna gdrs bu terminin mahiyyatini
aydinlagdirmaq ii¢iin onun haqqinda miixtolif
muolliflorin fikirlorini nozore almaq lazimdir [1,
5.326]. Sosioloji liigotds “innovasiya” termini in-
gilis, alman vo latin mansalidir (ingilis vo almanca
“innovation”, latinca “innovatio”) va yeni bir ge-
yin yenilonmasi vo ya togqdim edilmasi kimi tor-
clima olunur. Yani yeni prosesin, sistemin, metod-
larn, mohsullarn, yeni  texnologiyalarn,
xidmotlorin, ixtiralarin vo ya ideyalarin totbiqi
demokdir. Muasir igtisadiyyatda muassisada inno-
vasiyalarin totbigi yeni mohsullarin hazirlanma-
sina gotirib ¢ixarir vo bazarda rogabast gabiliyyati-
nin yiksalmasini tomin edir. Innovasiya elmi
todgiqatlarin vo ya praktiki inkisafin naticasi ol-
mus yeni ndv mohsul, istehsal Gsulu va ya texno-
logiyadir. Innovasiya kommersiya dévriyyasi sfe-
rasma daxil edilmis, yoni praktiki olaraq
monimsonilmis  yenilikdir. Bir sira  xarici
muolliflor innovasiyam yeni ideyanin praktiki
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sokildo hoyata kegirildiyi proses kimi basa di-
strlor. Bozi iqtisadgilar innovasiya dedikdo -
muassisalords mahsul va texnologiyanin yeni, tok-
millogdirilmis xassalorinin bazara ¢ixmasina sobob
olan kommersiya, istehsal vo texniki todbirlor
kompleksi sistemi basa diistirlor. Bazilari isa inno-
vasiyani ideya Vo ixtiralardan istifado osasinda
sonaye proseslarini tokmillasdiran sosial, igtisadi,
toskilati va texniki proses kimi miayyanlogdirir.
Azorbaycanin  iqtisadg1  alimlorindon  olan
A.H.Tagiyev vo Q.O.Saforov innovasiyaya konk-
ret yeni ideyanin yaradilmasindan onun reallasdi-
rilmasina qadar magsadyonlii, ardicil va bir-birilo
alagali proseslorin macmusu kimi yanagmislar [2,
s.13]. Elmi adobiyyatda innovasiyaya hassasliq
texnoloji yeniliklori tokca yaratmaq deyil, ham do
totbiq etmok gabiliyysti kimi sorh olunur. Basqa
bir yanagma innovasiyaya hassasligi miiassisanin
innovasiyalari tokrar istehsal etmok istayi vo gabi-
liyyoti kimi xarakterizo edir. innovasiyanmn tot-
biginin son naticasi manfastdir. Migyas nogteyi-
nazorindon innovasiya elmin vo texnikanin nai-
liyyatlorino asaslanan sosial sistemin keyfiyyatco
tokmillogdirilmasi va gevrilmasi mogsadi ilo
doyismasidir. Yeniliyin qavranilmasi noqteyi-
nazorindon innovasiya muiassiss Vo ya toskilatda
ilk dofo bas veran hor hansi yeni prosesloro aiddir.
Homginin, innovasiya miiayyan proseslorin, mah-
sullarin, xidmotlorin - doyisdirilmasi  toklifinin
birlosdirilmasi Vo onlarin tokmillogdirilmasine
tolobatmn olmasi naticosindo yaranir. innovasiya-
nin xiisusiyyatlorindan biri onun moagsadouygun-
lugu vo igtisadi effekt olds etmok imkanidur.
Innovativ ideyalarin axtarisi {i¢iin yaxs1 isloyan
sistem innovativ faaliyyatin torkib hissasidir. lkin
planlasdirma morhalasinds miiassisonin biitiin is-
cilorini bu prosess calb etmok, onlara 6zlnitesdiq
Vo karyera yiiksalisi ti¢lin imkanlar yaratmaq va-
cibdir. Innovativ transformasiyalar zamam intel-
lektual foaliyyat prosesinds dztiniitonzimloma sis-
temi statusu qazanan is¢ilorin motivasiyasinin rolu
ohomiyyatli dorocodo artir. Eyni zamanda,
mutoxassislor arasinda 6ziinii reallagdirmaga vo
soxsi Xidmatlorin universal taninmasina ehtiyac ar-
tir. Innovasiya istehsal vo kommersiya foaliyyati-
nin biittin marhalalarinda yeniliyi tatbig etmoak ba-
carigi ilo olageli iki ndv potensialdan - elmi (on
yeni texnologiyalar vo avadanliglar) va intellektual
potensialdan istifadoys asaslanan mirokkob iqti-
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sadi vo toskilati prosesdir. Bu prosesin miihiim ele-
menti onun investisiya dastayi - maliyys resursla-
rinin tapilmasi vo rasional istifadesidir [3, s.10].
Tokco yiksok texnologiyalar sahassinds deyil,
digar sahalords - kond tesarriifatindan tutmus neft
sonayesino godor innovasiyalar formalasir. Inno-
vasiya sort rogabot soraitindo olan sirkotlors
xarclori azaltmaqla, mohsuldarligi artirmagqla, yeni
mohsul vo bazarlar yaratmagla slave monfaat oldo
etmoya komok edir. indiki morholods innovasiya
yenilik, bazarda tez satig imkani, insan foaliyyati-
nin istanilon sahasinds totbiq oluna bilmo, igtisadi
vo digor nov effektlor gotirmok kimi xusu-
siyyatloro malik olmalidir. Istonilon innovasiyanin
Sormayani artirmadan belo onun keyfiyyatini vo
yeni effektiv inkisaflarin sayini artiran magsadi ol-
malidir.

Mdasir comiyyatin inkisafini innovasiyasiz
tosovvir etmok miimkiin deyil. Bazar soraitindo
rogabatqabiliyystli mohsullar yaratmaq Ggtn inno-
vasiyalardan istifado etmok lazimdir. Bu, investi-
siya axinna, istehsal xorclorinin azalmasina vo
yeni bazarlarin tutulmasina sobab olan effektiv
ragabat vasitasidir. Istehsalla bagh innovasiya an-
layist ilk dafa innovasiya nazariyyasinin banisi Jo-
zef Sumpeter torafindan istifads edilmisdir, o, in-
novasiyaya monfaot aldo etmoklo yanasi, somarali-
liyin artirilmasi vasitasi kimi baxmigdir.

Muiassisada innovasiyalarin totbigi Uclin yeni
texnikanin sosial-igtisadi semoraliliyinin toskili,
ETT-nin idars edilmasi va onun effektivliyi meto-
dologiyasin1 miioyyonlosdirmok lazimdir. Miios-
sisonin hazirki sosial-iqtisadi inkisafinin osas
vozifosi innovativ yola ¢ixmaq vo yeni artim
amillorindon an samarali istifads etmokdir. Bu ya-
nasma miossisani bilik tutumlu istehsala ce-
virmaya imkan veracok. Muassisanin innovativ
foaliyystini idaro etmok tglin daha effektiv alot
secmok magsadilo onlarin innovativ faalliginin ar-
tirllmast yollarmin modellssdirilmasi faydali ola-
caqdir. Bunun sayasindo muiassisanin ragabat
gabiliyyatini artirmaq, innovasiyalar liglin daxili
imkanlar1 tez miioyyanlogdirmok vo kommersiya
faaliyyatinin effektivliyini artirmaq tigiin gizli eh-
tiyatlar1 tapmaq miimkiin olacaqdir. Miiassisaya
innovasiyalarm totbiqi U¢lin effektiv model yara-
darkan, effektivlik, rogabst gabiliyyoti, ma-
liyyoalogdirmo manbayi, risk saviyyasi, xarclor
kimi gostoricilori giymatlondirmok lazimdir [4,
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$.298]. Movcud bazar soraitinde miassisada inno-
vativ inkisaflarin olmasi onun mohsullarinin isteh-
lakin1 artirmaga va bitovlikds bazarin somaralili-
yini tarazlasdirmaga komok edacakdir.

Musassisalor innovasiya foaliyystini 6lgmok
Ucln mixtalif yanasmalardan istifado edirlor,
bazilori musssisonin strateji maraqlart ilo birlagon
vahid innovasiya gostaricilari sistemino malikdir.
Bir gayda olaraq, musssisalords innovasiyanin ef-
fektivliyi “klassik” maliyya gostaricilorindan isti-
fado etmoklo giymatlondirilir. Belsliklo, muos-
sisalords innovasiyalarin totbigine kompleks ya-
nagsmanm totbiqi onlarmm dinamik inkisafina,
rogabat gabiliyystinin, marketing siyasatinin glic-
londirilmasine sebob olacaqdir. Iqtisadi faaliyyet
saholorinin ~ innovasiyalasdirilmas:  yiiksok
saviyyali strateji yanagsma tolab edir va bunun asa-
sinda oksaor xarici Olkslords innovasiyalagdirma
siiratlo reallasdirilir. Masolon, Al 6lkelorinds iqti-
sadiyyatin biitiin igtisadi foaliyyst sahalarinin inki-
safinin stimullasdirilmasi moagsadilo Umumi iqti-
sadi xarakterli mexanizmlordon istifadoys genis
yer verilir, innovativ sahibkarliq foaliyyati daha
yuksok saviyyads stimullasdirilir [5, s.30]. Miios-
sisalorin innovativ faaliyyati mogsadyonlii olmali-
dir ki, bu da yeni mohsulun hazirlanmasini vo ya
onun tokmillosdirilmasini nozardos tutur ki, mias-
siso rogabat muhitinin risklorino tab gatira bilsin.
Muassisanin innovasiyalagdirilmasi zamani inno-
vasiya bazarinda yaranan risklor nozoro alinmali
Vo innovasiya strategiyasinin tokmillogdirilmasi
operativ sokilda tomin edilmalidir. Mixtalif strate-
giyalarin formalagdirilmasi sonaye muossisalori-
nin innovasiyalasdirilmasi foaliyyatindo operativ
Vo strateji planlagdirmanin kompleks istifadasing
osaslanmalidir. Strateji planlagdirma xarici mii-
hitdo geyri-muoyyoanlik amillarinin tasirini azalt-
maga vo onun faaliyyati Uclin risklori azaltmaga
imkan verir [6, 5.84].

Bu gin innovasiya muossiso saviyyasindo
ETT-nin tozahtrl kimi xarakterizo edilo bilar,
clnki onlar yeni, daha keyfiyystli mohsullarin
meydana ¢ixmasini, istehsal vo istehlak¢i prob-
lemlarinin halli Ggtn tokmillogdirilmis tsullar,
miistarilorin ehtiyaclarmi 6domok vo togkilatin
faydalarini maksimum doracads artirmaq iigiin sa-
tilan mohsullarin ¢esidini yenilomayi nazords tu-
tur. Miossiss innovasiyanin effektivliyini oldo et-
diyi manfaatin mablagi va bunun gun talab olu-
nan xarclorlo miioyyonlosdira bilar. Istehlakgilara
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goldikda iss, onlar tigiin innovasiyanin effektivliyi
muoayyan ehtiyacin 6danilmasi vo problemlarinin
halli daracasi ilo, hamginin yaranan faydal effek-
tin imumi dayori vo alternativlorlo miigayisads
xususi tstlinliklorin olmasi ilo Xarakterizo olunur.
Bunu nozars alarag, innovasiyadan muxtalif tasir
formalarin1 almaq olar. Sanaye miassisalarinin in-
novasiyalagdirilmasinin ~ yekun  naticaloring
muxtalif amillor tosir edir ki, bunlarin da asasimni
onlarin  elmi-texniki  potensiali, resurslarin
monbolari vo ndvlari, yiksok investisiyalar vo ef-
fektiv idaraetma konsepsiyasi togkil edir. Biitiin bu
amillorin optimal tatbiqi ilo innovasiya strategiya-
simiin  reallagdirilmasmin noaticasi oksor hallarda
musbat olacaqdir.

Sonaye muassisalorinin innovasiyalagdiriimasi-
nin 9sas mogsadi yeni, daha rogabotgabiliyyatli
mohsullarin istehsal1 vo satist yolu ilo onu inkisaf
etdirmokdir. Bundan slave, bu mohsullarin isteh-
sal1, catdirilmasi vo satigi ti¢iin tisul vo vasitalori
daim tokmillosdirmok lazimdir. Tadgigatgt
L.F.Mahmudovanin fikrinco iSs, Sonaye muos-
sisalorinin innovasiyalagdirilmasinimn asas mogsadi
daha ¢ox yeni moahsullarin va yiiksak texnologiya-
larin yaradilmasi va totbigi ilo baghdir. Sonaye
muassisalarinin innovasiyalagdirilmasi reproduk-
tiv proseslorin somaraliliyinin artirilmasinda vo sa-
hibkarligdan manfaatin olds edilmosindo Gnomli
rol oynayir. Beloliklo, sonayenin innovasiyalagdi-
rilmasi istehsal proseslorinin somoraliliyinin vo
mohsullarin  keyfiyyatinin  ytksaldilmasi  pro-
seslorino foal mudaxilo vo shomiyyatli doyisik-
liklorin reallagdirilmast xassasi ilo segilir. Basqa
s0zla, innovasiyalasdirma naticasinds alds edilon
mohsullar  analoglarindan ~ 6nomli  doarocado
farglonir vo keyfiyyatina va diger parametrlorina
gOro Ustun xususiyyatlori ilo secilir [7, s.29].
Sonaye muassisalarinin innovasiyalagdirilmasinin
asas vazifalari sirasina daxil edils bilor: mohsulla-
rin keyfiyyatinin yiksoldilmasi; istehsal vo satis
xarclorinin azaldilmasi; kéhnalmis moahsul nov-
lorinin doayisdirilmasi; miessisanin va onun moh-
sullarinin bazarda paymn artirilmast vo S. [8,
s.206]. Sanaye miassisalarinin innovasiyalagdiril-
mast baglamaq {iglin, ilk Onco, nozoro alinmali
amillors daxildir: prosesin idara oluna bilonliyina
diggat yetirilmasi, yani ona tasir etmok bacariginin
olmasi; innovasiyaya davamli proses kimi baxil-
masi; sonaye mUiassisasi Saviyyasindo mioyyan
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amillor vo innovasiya sortlori arasinda timumi asi-
liliglarin olmasi va s.

Iqtisadi transformasiyalar saraitinda
sanaye sahalarinin va muaassisalarinin innovasi-
yalasdirilmasinin intensivlasdirilmasi yollar

Mouossisonin innovativ  foaliyyatinin idara
edilmasi vo innovativ potensialin qiymotlondi-
rilmasinin an somarali olmast tigiin sonaye sekto-
runda olan muassisalords innovativ foalligin arti-
rilmast yollarim1 hazirlamaq lazimdir. Sonaye
muossisasinin  muasir sosial-igtisadi inkisafinin
asas vazifasi innovativ trayektoriyaya daxil olmag
Vo prinsipca yeni artim amillorindon maksimum
istifado etmokdir. Bu yanasma miiassisalori bilik
tutumlu istehsal asasinda yenidon togkil etmoys
imkan  veracokdir.  Muassisenin  innovativ
faaliyyatinin idars edilmasi va innovativ potensia-
lin giymatlondirilmasi G¢lin on tosirli vasitolori
secmok Ugilin senaye sektorundaki miiassisalordo
innovativ foalligin artirilmasi yollarini hazirlamaq
lazimdir. Bu, miiassisonin ragabat gabiliyyatini ar-
tiracaq, innovasiyalar ti¢lin daxili imkanlari tez
muoyyanlosdiracok vo kommersiya faaliyystinin
somaraliliyini artirmaq tgiin togkilatin inkisafi
baximindan gizli ehtiyatlar1 askar edocokdir. Mov-
cud olanlarin tokmillogdirilmasi Vo miassisads in-
novativ faaliyyatin togkili ti¢lin yenilorinin axtarisi
sonaye muoassisalorinds innovasiya strategiyasinin
reallasdirilmasina imkan veracokdir. Muasir iqti-
sadi inkisaf va bitovliikds muassisalorin va sanaye
saholorinin inkisafi soraitindo innovativ inkisafi
strategiyasini qurmadan vo bacariqla reallasdirma-
dan shamiyyatli rogabat Gstlnliyine nail olmaq
mumkiin deyil. Bunu innovasiyada liderlik edon
toskilatlarin galib goldiyi global ticarst arenasinda
yerli istehsalgilarla xarici sirkotlor arasinda
miistorilor vo bazarlar ugrunda miibarizo tasdiq
edir. “Innovasiya strategiyas1” anlayisinin 6zii is-
tehsalin texnoloji inkisafi tigiin tadbirlor komplek-
sinin yaradilmasini, miiassisonin togkilati struktu-
runu vo mdiasir idaroetmo {isullarinin totbigini
nozords tutan on miihiim funksional strategiyadir.
Bu konsepsiyanin asas moagsadi miiassisanin inno-
vativ potensialinin daha da inkisafin1 vo reallagdi-
rilmasini tomin edan miayyan sortlor vo amillor
sisteminin yaradilmasi olan asas innovasiya pro-
sesi hesab etmok olar [9, s.52]. Senaye mios-
sisalorinin faaliyyatinin uzunmuddatli masbat in-
kigafi liglin shomiyyatini nozors alaraq innovasiya
strategiyasinin torifi asagidaki kimi formalasdirila
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bilar - bu, miassisaya 0z foaliyyatinds yeni bir sey
yaratmagla magsadlarins ¢atmaga imkan veran bir
vasitadir. Innovasiya strategiyast ilk novbado
muayyan miossisa, Sonaye Va istehlakgilar tigiin
yeniliyi ilo digar vasitolordon farglonon miios-
sisanin moagsadlarine ¢catmaq Uctin vasitalordan bi-
ridir. Sanaye musssisalarinin inkisafi {i¢lin innova-
siya strategiyast magsad Vo vazifolorin mocmusu-
dur. Innovasiya strategiyas1 innovasiyalarmn hazir-
lanmasi va reallagdirilmasi yolu ilo ragabat Ustiin-
lklori  tomin edon miuossiseds  innovativ
faaliyyatin tatbiqi tisullari va tadbirlarin macmusu-
dur. Azarbaycanin igtisadgt alimlarindan A.Musa-
yev, A.D.Hiseynova va digarlorinin asarlorinds
innovasiya potensiali miassisalorin  innovativ
foaliyyatinin  mohsullart  soklindo olan, elmi-
texniki islorin kommersiyalasdirilmasini 6ziindo
birlosdiron biitiin nov resurslarin macmusu kimi
ifado edilir [10, s.26; 11, 5.9 ]. innovasiya prosesi-
nin asas vacib osaslarindan biri miiassisonin mo-
dernlosmoa vo yenilomoa gabiliyystini Uzo ¢ixaran,
texniki liderliyi va sinif Gstinliyini mioyyanlos-
diron innovasiya potensialidir.

Sonaye miassisalarinin innovasiyalasdirilmasi
Saviyyasinin intensivliyini tomin etmok vo bunun
Ucun mavafiq tesirli todbirlor gormok vo daha
mohsuldar alstlor totbig etmok lazimdir. Yeni in-
novasiyalarin hazirlanmasi, manimsanilmasi va
totbiqi, siibhasiz Ki, sonaye muossisalorinin inno-
vasiyalagdirilmasi prosesinin asas morhalalaridir
Va Son naticads onlarin ragabat gabiliyyatinin arti-
rilmasina ohomiyyatli dorocodo tosir edir vo
ylksok texnologiyalarin geniglonmasine tohfas ve-
rir. Sonaye muossisalorinin innovasiyalagdiriimasi
ilo bagli miioyyan problemlor meydana ¢ixir ki,
bunlar da muxtalif cohatlidir: kadr baximindan:
kadr gatismazliq, kadrlarin kifayot godar ixtisasi-
nin olmamasi; is¢ilorin narazihii va S.; toskilati
torof: menecerlorin miassisodo milayyan edilmis
kéhno gaydalar1 doyismok istomomasi, anlasil-
mazliq vo idarsetmoys inamin olmamasi; maliyya
torofi: maliyyslosdirma monbalorinin olmamasi,
kifayot godor texniki tochizatin olmamasi, kapital
qoyuluslart ti¢iin sahalorin somarasiz segilmasi.
Bu problemlari hall etmok Ugtn vacibdir: 1.
Yksok ixtisasli miitoxassislori gane edocok layigli
is soraiti yaratmaq. 2. Kadrlar1 miisabiqo asasinda
secmok. 3. Iscilori yeniliklori reallasdirmaga
hoveslondirmok. 4.  Innovativ  potensialin
giymotlondirilmosi  ii¢lin  yalniz  miiossisanin
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maddi komponentini deyil, habelo innovativliyin
asas dastyicist kimi insan amilini da nozar almag.
Rahbarlik, ilk 6nca, innovativ faaliyyatin reallas-
dirilmast tigiin yeni vo asash ideya va layiholorlo
tam maraglanmalidir. Yalniz bundan sonra onlar
biitiin iscilore innovasiyanin effektivliyini aydin,
diizguin izah eds bilacaklor.

Natica

Belaliklo, baxilan problemlor zra bir grup
mosalalari va naticalori imumilosdiraok bilorik:
bazarn inkisafinin indiki morhalosinds
he¢ bir muoassisa 6z faaliyyatina yeniliklor daxil
etmodoan 6z ragabst gabiliyystini sabit saxlaya va
ya artira bilmoz,;
Innovasiya faaliyyati hom da sonaye miios-
sisolorinin isglizar faaliyyatinin saxlanmasina
komok edir vo miihiim olava galir monboyidir;
sonaye muassisalarinin innovasiyalagdiril-
masin1 ugurla reallagdirmagq iiclin innovasiyanin
inkisafi vo totbiqi zamani1 yarana bilacok bUtlin
problemlorin aradan qaldirilmasi lazimdir, bu, ilk
Onca, muassisanin rohbarliyi ilo is¢i heyati arasin-
daki miinasibatloro aiddir, bu baximdan sonaye
muoassisalarinin innovasiyalasdirilmasi prosesindo
ugurlu naticalar alda etmak tgtin bu amils fikir ve-
rilmalidir;
sonaye muassisalari istehsalin strukturunu
saxolondirmok vo innovativ ylksok texnologiyali
mohsullarin istehsalimi tomin etmak moagsadilo
yliksok texnologiyalarin hazirlanmasi va istehsala
totbiqi Uzro samarali tadbirlori foal sokilds totbiq
etmalidirlar;
sonaye muiassisalorinin innovativ inkisafi
Uzra nazords tutulan todbirlorin reallagdiriimasi
onun investisiya vo innovasiya muhitindon ¢ox
asihidir;

sanaye muassisalori istehsal sektorunun in-
vestisiya calbediciliyini tomin etmali vo bununla
da xaricdon investisiyalarn coalb edilmasini va
texnologiya transferini stimullasdirmalidirlar;
muossisalor sonaye kadrlarmim ixtisas
saviyyasini yuksaltmali va innovasiya, tadgigat
faaliyyati va miiassisa isgilarinin gabiliyyat va in-
tellektinin tozahiirii ti¢iin lazimi sorait yaratmali-
dirlar;

sanaye miiassisalarinin innovasiyalasdiril-
masinin ugurla reallagdirilmas: yiiksok texnologi-
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Miuasir dovrda sanaye sahalarinin va
miassisalorinin innovasiyalasdiriimasi
proseslaring nazori yanasmalar

yali va ixracyonumlu mohsullar hesabina istehsa-
lin artmasina kémok eds Vo istehsal potensialinin
artirilmasini tomin edo bilar;

—  beloalikls, sonaye misssisalarinin innovasi-
yalagdirilmasina kompleks yanagmanin totbiqi on-
larin dinamik inkisafina vo rogabst gabiliyystinin
gliclonmoasina sabab olacaqdir va s.
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Yvun Ynarus orury AJIMBAIE

Jokmopanum Azepoaiioxncanckoeo Ynusepcumema Koonepayuu,

TEOPETUYECKHME ITOAXO/IbI K ITPOIIECCAM MHHOBATHU3AIIMU OTPACJIEN U
OPEJANPUATHAA B COBPEMEHHOE BPEMSI

Pesrome

Heab unccienoBaHus — omnpesielieHNe TEOPEeTHUYECKUX IOJIXO0/I0B K IpolieccaM WHHOBAaTU3alMU
oTpacJeil U peanpusaThii B coBpeMeHHoe BpeMst. C 3Toi 11e1bk0 ObUTH HeclieIoBaHbI TyTH 3P ek THBHON
OpraHM3alliil M HWHHOBAaTH3ALMHM JEATENbHOCTH NPOMBIIUIEHHBIX TeppuTopuil. B wactHOCTH, ObUIH
paccMOTpeHbl MHHOBALIMOHHBIE MPOLECCH] HA MPOMBILUIEHHBIX NpeanpusaTuil. [IpuBenens! npuurHbI
cnaboro pa3BUTHS WHHOBALIMOHHBIX IIPOLIECCOB TMPOMBIIUIEHHBIX OTpaciei AsepOaiimkaHa.
Pa3paboTaHbl peKOMEHIAIMU U JaHbl TPEUIOKEHUS 110 HHTEHCU(HUKAIMK WHHOBAIIMOHHBIX MPOLIECCOB
oTpaclieil 1 npeInpusTUil B ONvKaiiiee BpeMs.

Metoabl HMccae0BaHUSI - MPEUMYILECTBEHHO METO/bl HAay4HOro a0CTparupoBaHMs, aHAIN3a,
CHHTEe3a, CpaBHEHMS 1 000011eHus. [lomrMo 3T0ro, 6pUTH aHATM3UPOBAHBI HAYYHBIE PAOOTHI PA3IMYHBIX
HCCIIEI0BATENEH, TOCBSIIEHHBIE MHHOBALMOHHBIM IIPOLIECCAM OTPACIIE U MPEIIPUSITHN.
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Pe3ysbTaThl HCCIEJ0BAHUA - HAYYHO-IIPAKTUUECKUE PE3YJIbTAThl CBS3aHbI C IIOJIE3HOCTHIO U
IIOATOTOBKE MEp MU CTPATETMi ACHUCTBUI B HAIIPABICHUN PACHIMPEHUS NHHOBALMOHHBIX IIPOLIECCOB HA
MPOMBIIIICHHBIX MPEANPUATHAX A3epOaiiykaHa B COBPEMEHHBIX YCIOBHSIX.

KiroueBble  ¢jI0Ba:  MPOMBINUICHHOCTb, IIPOMBILIUICHHBIE  TEPPUTOPUH, IPOMBILLUICHHBIC
IIPEANPUATHS, THHOBALIMY, NTHHOBALIMOHHBIE IIPOLIECCHI, TEOPETUYECKHUE MTOAXO0Abl K MHHOBALIMOHHBIM
IIPOLIECCAM.
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Theoretical approaches to the processes of innovatization of industries and enterprises in mo-
dern times

Summary

The purpose of the research —is to determine theoretical approaches to the processes of innovatization
of industries and enterprises in modern times. For this purpose, the ways of effective organization and
innovatization of the activities of industrial territories were investigated. In particular, innovation proces-
ses at industrial enterprises were considered. The reasons of weak development of innovation processes
of industrial branches of Azerbaijan have been given. Recommendations and suggestions for intensifica-
tion of innovation processes of industries and enterprises in the near future have been given.

Research methods are mainly methods of scientific abstraction, analysis, synthesis, comparison and
generalization. In addition, scientific works of various researchers devoted to innovation processes of
industries and enterprises were analyzed.

The results of the research - scientific and practical results are related to the usefulness in the prepara-
tion of measures and action strategies in the direction of expanding innovation processes in the industry
of Azerbaijan in modern conditions.

Keywords: industry, industrial territories, industrial enterprises, innovation, innovation processes, the-
oretical approaches to innovation processes.
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